
合同会社シーエフオーズ

経営者が安心して攻めるための、
実効性あるガバナンス・内部統
制・会計基盤を。

社外役員・監査役支援 / ガバナンス整備 / 内部統制高度化 / 会計論点整理

代表社員　下村 聖隆  /  公認会計士

Company Introduction
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成長企業が次の段階で失いやすいもの
WHY GOVERNANCE NOW

売上や組織が伸びるほど、経営者個人の力量だけでは守れなくなります。
問題は「制度がないこと」ではなく、「経営に効く形で統治が設計されていないこと」
です。

01

事故を防ぐ力

不正・誤謬・属人化・開示事故を
未然に抑える仕組み

02

判断を速くする力

会議体・権限・会計判断・決算運
営を整理し、手戻りを減らす

03

外部からの信頼

金融機関・投資家・監査人・主要
取引先への説明力を高める

必要なのは、制度を増やすことではなく、攻めを支えるために必要十分な統治を設計すること。
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代表・下村 聖隆　公認会計士
PROFILE & TRACK RECORD

監査・会計・内部統制・
ガバナンスを一気通貫で

語れる
希少な実務家。

中央青山監査法人で金融機関監査、公会計コンバージョン、 M&A 財務支援に従事。

伊藤忠商事で約 20 年、予算・決算・ IFRS 導入・ M&A ・不正会計調査・株主総会対応を経験。

監査部では J-SOX 改革、三様監査連携、海外拠点改善、投資先ガバナンス構築を主導。

独立後は IPO 準備企業監査役、商社グループ開示支援、大学法人会計監査、自治体向け内部監
査研修を展開。

2000
中央青山監査法人

金融機関監査 / 公会計 / M&A

2004
伊藤忠商事

予決算 / 開示 / IFRS / M&A

2018
監査部

J-SOX / 三様監査 / ガバナンス

2024
シーエフオーズ設立

監査役 / 顧問 / 研修
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提供価値の全体像
OFFER ARCHITECTURE

看板商品・安定収益・信用拡張を分断せず、一本の事業導線として設計します。

最上位商品　社外役員・非常勤監査役受託

中位商品　ガバナンス整備  /  内部統制高度化  /  会計論点整理  /  決算基盤
整備

下位商品　研修・講演・単発助言

看板商品
指名で選ばれるポジション
をつくる

安定収益
月額支援で継続的に経営へ
関与する

信用拡張
研修・講演を通じて認知と
紹介を広げる

「役員受嘱」を頂点に据えながら、その信頼形成と収益安定を周辺サービスで支える構造です。
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最上位商品：社外役員・非常勤監査役受託
BOARD & AUDIT COMMITMENT

席を埋めるためではなく、
経営に効く監督機能を実装する。

こんな企業に

上場企業 / IPO 準備企業

オーナー系非上場企業
管理体制の高度化が急務な成長
企業

期待される価値
会計・監査・内部統制・ガバナンス論点を横
断的に助言

取締役会・監査役会の議論の質と深度を引き
上げる

事故予防と説明責任を強化し、外部からの信
頼を高める

長期契約を前提に個別設計　 / 　非常勤 月額 20 万円〜　 / 　常勤 月額 100 万
円〜
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収益の土台：ガバナンス整備・内部統制高度化・会計論点
整理
RECURRING ADVISORY

経営者の負担を増やす制度ではなく、判断の質と速度を上げるための月額支援です。

攻めを支え
る

統治基盤

ガバナンス整備
会議体 / 権限 / 稟議 / 子会社管理

内部統制高度化
J-SOX / リスク評価 / 運用改善

会計論点整理
複雑論点 / 方針メモ / 監査人対応

決算基盤整備
月次 / 四半期 / 年度決算 / 開示

向く企業

利益が出ている非上場企業

上場準備前後の企業

管理体制が売上成長に追い
ついていない企業

老舗企業の事業承継・組織
再設計局面

月額 20 万円〜　個別設計
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支援の裏付け
SELECTED EVIDENCE

実務は、制度設計だけでなく、現場運用と経営判断まで跨いでいます。

約 1/2 J-SOX評価対象プロセスを会社法内
部統制と連携し、おおむね半減

107→87 評価対象拠点を見直し、資源配分を
最適化

IFRS 国内・海外グループ会社へ基準導入
を指導

独立後 IPO 準備企業監査役、大学法人会計
監査、商社グループ開示支援を継続

制度を理解する人ではなく、制度・現場・経営を接続できる人材が必要な企業にフィットします。
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ご相談テーマと進め方
ENGAGEMENT MODEL

進め方

01 現状把握
事業・組織・会議体・会計運営・監査体制の現状を把
握

02 本質課題の特定
経営に本当に効く論点だけに絞り、優先順位を付ける

03 必要十分な設計と
実装
制度設計、実装、運用定着まで一気通貫で伴走

初回に相性の良いご相談

社外役員・監査役の受嘱検討

役員会・稟議・権限規程の再設計

J-SOX や内部統制の実効性見直し

複雑な会計論点・監査人対応

決算・開示プロセスの立て直し

経営層向けガバナンス / 内部監査研修

契約レンジの目安　 / 　社外役員・顧問 月額 20 万円〜　 / 　常勤・準常勤 月額 100 万
円〜　 / 　研修・講演 1 回 20 万円〜

形式的な制度対応ではなく、企業価値の最大化に資する仕組みを。
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経営者が安心して攻めるために。
合同会社シーエフオーズは、社外役員・監査役支援か
ら
ガバナンス整備、内部統制高度化、会計論点整理、研
修まで、
経営に本当に効く形でご支援します。

ご相談テーマ
社外役員・監査役受嘱 / ガバナンス整備 / 内部統制高度化 / 
会計論点整理 / 研修・講演

www.cfos.tokyo

Company introduction deck
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